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INSTRUCCION 8/201 1 DE LA SECRETARIA GENERAL DE EDUCACION POR LA QUE SE
REGULAN LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE
APOYO Y REFUERZO EN LA COMUNIDAD AUTONOMA DE EXTREMADURA.

En La Ley Organica 2/2006 de 3 de mayo de Educacién se destaca como primer principio pedagodgico la
necesidad de actuar sobre los alumnos de la Educacion Primaria que empiezan a manifestar problemas de
retraso escolar desde el mismo momento en que dichos problemas son identificados.

Para ello, se propugna la mejora en los medios de deteccion de esos problemas y la puesta en practica de
mecanismos de refuerzo que permitan hacerles frente tan pronto como se detecten.

El Plan Marco de Atencion a la Diversidad de || de marzo de 201 | establece como principio de atencién a
la diversidad la promocién del éxito educativo y la mejora de los centros, dotando a éstos de medidas que
favorezcan la promocion del alumnado.

La Ley 4/2011 de 7 de marzo, de Educacién de Extremadura( LEEX) dedica su capitulo V a la Prevencion
del absentismo y del abandono educativo, desarrollado en sus articulos 31 y 32 en los que se establecen las
medidas de prevencion del absentismo escolar y el fomento de la permanencia en el sistema educativo.

Este objetivo tan ambicioso exige que la administracion educativa ponga en marcha programas, que en
colaboracién con las familias, ayuden al alumnado a conseguir el mayor rendimiento posible en las areas
instrumentales.

La finalidad de este Programa es la mejora de los resultados académicos de cada uno de los centros a los
que se aplica a través de un conjunto de actuaciones que contribuyan, conjuntamente, a la mejora en la
cantidad y calidad de los aprendizajes, en la relacion del alumnado con el centro, en la participacion de las
familias y en las posibilidades educativas del entorno del centro. Para alcanzar este objetivo se persigue un
cambio global en el modo de funcionar del centro junto con el apoyo a otros agentes educativos que
intervienen con el alumnado. Las acciones que se recogen requieren una aportacion suplementaria de
recursos, a la vez que propician una serie de cambios internos que pueden favorecer nuevas estrategias
para afrontar una situacién educativa dificil.

Se pretende intervenir en los tres ambitos que, segiin todos los estudios, inciden de manera importante en
la capacidad de los centros para mejorar los resultados de todos sus alumnos y, en particular, de los
alumnos en clara desventaja socio-educativa. Estos tres ambitos son:

-El propio centro, a través de cambios en su organizacion y funcionamiento, asi como en los
procedimientos y recursos con los que cuenta para organizar la respuesta educativa de todo su
alumnado.

-Las familias, fundamentalmente en lo que atafie a su relacién con el centro y el apoyo que se
presta desde ellas al alumnado.

-El entorno del centro, incrementando la oferta de caracter educativo no escolar.

Los problemas que se pretende abordar se originan en buena medida en la educacion primaria, y debe
actuarse en ella para prevenirlos. Sin embargo se manifiestan con mas fuerza en los centros de secundaria y
especialmente en la Educacion Secundaria Obligatoria, etapa en la que se centran las actuaciones de este
Programa. No obstante, su solucion pasa a menudo por actuaciones conjuntas con los centros de primaria
que acogen a los nifios que después se incorporaran al de secundaria.

Con la aplicacion del programa se pretende alcanzar los siguientes objetivos:
— Mejorar los indices de éxito escolar de los centros que reciben alumnos y alumnas en situacién de
desventaja socioeducativa



— Aumentar los indices de promocion y/o titulacion de la totalidad del alumnado en el centro
educativo con respecto al curso anterior.

— Garantizar la atencién a los colectivos mas vulnerables para mejorar su formacién y prevenir los
riesgos de exclusién social, debilitando progresivamente los factores generadores de desigualdad.

— Mejorar las perspectivas escolares del alumnado con dificultades en la adquisicion y desarrollo de
las competencias basicas.

— Facilitar la adquisicion de habitos de organizacion y constancia en el trabajo y el aprendizaje de
técnicas de estudio.

— Mejorar la integracién social del alumnado, en el grupo y en el centro.

— Promover una mayor implicacién de las familias en el centro escolar.

— Favorecer la continuidad y coherencia centro-familia-entorno.

— Enriquecer el entorno educativo del alumnado con la implicacién de toda la comunidad educativa.

En virtud de lo expresado anteriormente y de acuerdo con las atribuciones que tengo encomendadas

DISPONGO
Primera. Objeto.

La presente Instruccion tiene por objeto regular la organizacién y funcionamiento del programa de apoyo y
refuerzo en centros de educaciéon secundaria enmarcado dentro del Plan de Refuerzo, Orientacion y
Apoyo (PROA), aprobado en virtud del Convenio 201 | entre el Ministerio de Educacion y la Consejeria de
Educacion y Cultura.

Segunda. Destinatarios.

El programa de Apoyo y Refuerzo esta dirigido a todo el alumnado del centro educativo y, muy
especialmente, al alumnado en desventaja socioeducativa que presenta las siguientes caracteristicas:

- Escasa integracion en el grupo y en el centro.

- Ausencia de habitos de trabajo escolar.

- Nivel bajo de motivacién para el estudio.

- Retraso en el proceso de aprendizaje de las areas instrumentales.

Tercera. Ambitos de actuacién.

Los centros participantes deberan intervenir paralelamente en los tres ambitos, segin Anexo X: atencién
directa al alumnado, intervencién con las familias y relacién con su entorno; desarrollando una serie de
lineas de actuacién destinadas a cada uno de ellos.

Dentro de cada ambito el centro decidird, de entre las propuestas de la Administracién Educativa, las
distintas lineas de actuacién, teniendo caracter preceptivo en el ambito | (Atencién directa a los
alumnos/as) la linea de refuerzo educativo y otra linea mas, a elegir por el mismo centro.

Para el resto de ambitos (Intervencién con familias e Intervencién con el entorno) el centro decidira
aquellas lineas de actuacion que mas se adapten a las caracteristicas del centro educativo y de su alumnado,
seleccionando al menos una de las lineas propuestas por cada ambito.

Cuarta. Compromisos del centro.

El Equipo Directivo es el responsable, directamente y a través del coordinador/a o coordinadores, del
funcionamiento del programa y de su integracion como programa de centro y como una medida mas de
atencion a la diversidad.

Entre sus responsabilidades estan:

- Firmar el contrato que formalice las obligaciones del centro con respecto al programa y que tendra
caracter prescriptivo (Anexo I)

- Garantizar la informacion al claustro y a las familias del alumnado participante en el desarrollo del
programa, asi como difundir el programa entre los miembros de la comunidad educativa.



- Asegurar la participacion de las familias en el desarrollo del programa a través de la firma de un
compromiso (Anexo Il).

- Promover la participacion del profesorado en el establecimiento de los criterios para seleccionar las
lineas de actuacion.

- Elaborar el proyecto para el desarrollo del programa en el centro.

- Garantizar el cumplimiento del proyecto elaborado en las diferentes lineas de actuacion, asegurando el
trabajo coordinado en todos los ambitos.

- Seleccionar al coordinador o coordinadores del programa.

- Seleccionar al profesorado que se haran cargo de las actividades del programa

- Establecer, junto con el coordinador/es y el profesorado del centro, los criterios para la seleccion del
alumnado participante en las actividades que conlleven las diferentes lineas de actuacion.

- Fomentar la participacién del alumnado en los distintos ambitos de actuacién, segin Anexo XI.

- Garantizar el cumplimiento de los tiempos dedicados a las sesiones de coordinacién entre el
profesorado y a la coordinacién con los monitores participantes, segin Anexo VII.

- Promover la colaboracion con otras instituciones, asociaciones, etc, para favorecer la apertura del centro
a su entorno.

- Certificar trimestralmente las horas de dedicaciéon del profesorado al programa y que comportan
gratificacion.

- Justificar, trimestralmente, a la Secretaria General de Educacion las sesiones de coordinacion y los
acuerdos adoptados que previamente habran recibido del coordinador general del programa.

- Coordinar el proceso de evaluaciéon del programa y de los resultados obtenidos, teniendo en cuenta los
indicadores de evaluacién recogidos en el Anexo IX.

Para evitar la sobrecarga de tareas en una sola persona, el equipo directivo, dependiendo de las
caracteristicas del proyecto o de las lineas de actuacion a desarrollar, valorara la necesidad de nombrar,
ademas del coordinador general o profesor responsable del programa, otros coordinadores que se
responsabilicen mas directamente de algunas de las lineas, siempre que ello sirva para un mejor desarrollo
del programa y se garanticen acciones coordinadas.

Se establecera en el proyecto las funciones concretas que se encomienden a estos coordinadores y la
gratificacion correspondiente que se ha determinado para ellos, teniendo en cuenta lo establecido en la
presente Instruccion.

Quinta. Departamento de Orientacién.

El Departamento de Orientacion asesorara en el proceso de organizacion y desarrollo del programa, como
una medida mas de atencidn a la diversidad, especialmente en aspectos como:

- Criterios de seleccion del alumnado.

- Materiales didacticos.

- Integracién del alumnado en el grupo y en el centro.

- Habitos de trabajo escolar que contribuyan a desarrollar la autonomia en el aprendizaje.

- Criterios de evaluacion, indicadores e instrumentos que permitan el seguimiento individualizado del
alumnof/a.

- Estrategias para conseguir la implicacion de las familias.

Sexta. Profesor Coordinador.

El profesor coordinador del programa tiene una labor fundamental para conseguir su integracién en la
actividad ordinaria del centro. Para ello, debera:

- Colaborar con el Equipo Directivo en la organizacion del programa y en la elaboracion del proyecto.

- Responsabilizarse directamente del funcionamiento del programa (organizacién, seguimiento Yy
evaluacion).

- Informar al claustro y a las familias, con la colaboracién del Equipo Directivo y de los tutores, de las
caracteristicas y desarrollo del programa.

- Establecer los cauces formales para garantizar una coordinacion eficaz entre los profesores responsables
de las actividades y el resto de profesores del centro, asi como para garantizar la coordinacién entre el
profesorado y los monitores de las diferentes lineas de actuacion, debiendo quedar reflejados en el
proyecto los tiempos concretos programados para esta coordinacion.



- Colaborar en la seleccién del alumnado participante en las distintas lineas de actuacién de acuerdo a los
criterios acordados y registrarlos (Anexo V).

- Colaborar con el profesorado en la consecuciéon del compromiso y la implicacion de las familias, y de los
propios alumnos/as, en el desarrollo del programa mediante acuerdos activos que aseguren la asistencia en
los horarios establecidos y favorezcan la asunciéon de responsabilidades.

- Concretar, junto al resto de profesores/as, procedimientos de comunicacién con las familias que faciliten
la informacion fluida sobre la evolucién del alumno/a.

- Coordinar el seguimiento y la evaluacion del programa en el centro.

- Facilitar trimestralmente al equipo directivo las sesiones de coordinacién y los acuerdos adoptados
(Anexo VII).

- Colaborar y facilitar la coordinacién con otros agentes de la comunidad local para favorecer el desarrollo
del proyecto.

Séptima. Profesor Acompaifiante.

En las lineas de actuacién relativas al refuerzo educativo y acompafiamiento, el profesor que imparte el
refuerzo tendra como funciones:

- Intervencion educativa con el alumnado, a fin de mejorar sus resultados escolares.

- Colaborar con el Equipo Directivo, el coordinador/a del programa y los tutores informando del
programa a las familias del alumnado participante y obtener su compromiso.

- Participar en la seleccion del alumnado y proporcionar a sus profesores informacién sobre su progreso.

- Coordinarse con los tutores y profesores de las distintas materias en lo relativo a los contenidos a
trabajar en el tiempo de refuerzo.

- Participar en el procedimiento que se haya establecido en el proyecto para la comunicacién a las familias
de la evolucién de sus hijos/as.

- Realizar la evaluacion del refuerzo educativo y colaborar con los tutores/as y profesores/as de las
distintas materias en la evaluacién del progreso del alumnado.

Octava. Profesor/a o monitor/a

Para el desarrollo de las lineas de actuacion distintas al refuerzo educativo, el Equipo Directivo sera el
encargado de nombrar o contratar al profesorado o a los monitores, en funcion de la organizacion elegida,
que llevara acabo el desarrollo de la correspondiente linea. El Equipo Directivo debera, ademas, especificar
las funciones y responsabilidades que pudieran corresponderles.

Novena. Desarrollo del programa

El programa de apoyo y refuerzo se estructura en ambitos siendo imprescindibles trabajar todos ellos de
manera paralela: Funcionamiento del centro y atencién directa a alumnado (ambito 1), Intervencion con
familias (ambito Il) y Relacion con el entorno (ambito Ill).

Cada uno de los ambitos se compone de una serie de lineas de actuacion (Anexo XIl), siendo preceptivo
trabajar en la primera linea de actuacion el ambito de refuerzo educativo.

Para el desarrollo de la linea de refuerzo educativo se estableceran grupos de entre cinco y diez alumnos
de educacion secundaria obligatoria. El centro determinara la organizacion semanal de las sesiones,
adoptando, preferiblemente, la distribucion de cuatro o dos sesiones semanales, pero podra adoptarse otra
organizacion, en funcion de sus caracteristicas, procurando siempre el beneficio del alumnado.

No es destinatario de este programa el alumnado que presente necesidades educativas especiales, ni el
alumnado que presente otras necesidades especificas de apoyo educativo que sean atendidas por los
distintos profesionales de apoyo (especialistas en Audicion y Lenguaje y/o Pedagogia Terapéutica) o forme
parte de un Programa de Diversificacion curricular, de Educacion Compensatoria o Programa de
Cualificacion Profesional (P.C.P.l.).

Para facilitar el seguimiento de la evolucion de cada alumno se cumplimentara una ficha que permita
observar el punto de partida y el progreso o rendimiento que el alumno/a va alcanzando. Esta ficha estara a
disposicion de la Administracion Educativa cuando sea requerida a efectos de seguimiento y evaluacion del
programa. Se facilita un modelo en el Anexo VI.



En el desarrollo de las actividades o talleres de las restantes lineas (relaciéon con la familia y relacién con el
entorno), podra participar todo el alumnado del centro educativo, manteniendo agrupaciones flexibles y
dirigidas a obtener el mayor rendimiento posible de las mismas.

Al iniciar el curso escolar, junto al Proyecto, se remitiran a la Secretaria General de Educacion, Servicio de
Programas Educativos y Atenciéon a la Diversidad, las lineas de actuacion a desarrollar en el centro
educativo con el registro del nimero de alumnos participantes para cada uno de los ambitos de actuacién
de los que se componen las mismas, a efecto de que permanezcan las directrices pedagdgicas que
caracterizan el buen desarrollo del programa (Anexo XIl)

Décima. Comienzo y finalizacién del programa en el centro durante el curso escolar.

El inicio y finalizacion del programa coincidiran con el inicio y finalizaciéon del curso. La actividad que
implique actuaciones directas con el alumnado dara comienzo, sin excepciones, el | de octubre y finalizar el
31 de mayo.

Undécima. Proyecto de Centro

Durante el mes de septiembre los centros participantes ajustaran el proyecto del curso anterior
introduciendo las mejoras y cambios necesarios para conseguir un mejor aprovechamiento del programa e
incluiran el presupuesto detallado para el desarrollo del programa en el nuevo curso escolar. Se haran
constar en el proyecto los datos identificativos del coordinador/es del programa y de los profesores que
desarrollen actuaciones fuera del horario lectivo (Anexo IV). Se adjuntara también nombramiento del
coordinador general del programa, (Anexo Ill) y el acuerdo de la familia del alumnado participante
(Anexo II).

El proyecto formara parte de la Programacién General Anual. Copia del proyecto debera ser enviada a la
Secretaria General de Educacion, Servicio de Programas Educativos, antes del 15 de octubre.

Duodécima. Caracteristicas de la participacion de los centros en el programa.

Partiendo del contexto del centro, de su situacién inicial de partida y del desarrollo de estrategias para la
implicacién efectiva del claustro de profesores, de las familias y del alumnado, el compromiso del centro ha
de materializarse en el incremento de las tasas de promocion y titulacion del conjunto del alumnado. De tal
forma que la continuidad en el programa ha de vincularse a la mejora efectiva de dichas tasas del curso en
vigor respecto a las tasas del curso anterior, y a partir de los objetivos que se haya marcado el propio
centro.

De acuerdo con ello, sera necesario contemplar en las evaluaciones del alumnado y del centro indicadores
de progreso, concretos y medibles, que permitan atribuir cambios a la incidencia del programa en los
siguientes aspectos:

— La mejora en el rendimiento escolar del alumnado.
= Numero de alumnos/as que obtienen resultados globalmente satisfactorios, tomando como
referencia las competencias basicas.
= Disminucion de nimero de materias suspensas.
= Tasas de abandono escolar en la Educacién Secundaria Obligatoria.
= Otros indicadores relativos a los resultados obtenidos en el desarrollo de las diferentes lineas
de actuacién seleccionadas relacionadas con la intervencién con las familias y las relaciones
con el entorno.
— La mejora de las actitudes del alumnado hacia el trabajo escolar.
— Laintegracién del alumnado en el centro y en el grupo.
— La implicacién del profesorado.
—  La efectividad en la coordinacién entre todos los agentes educativos implicados.
— Grado de implicacion de las familias.
— Laintegracion del programa en el proyecto educativo del centro.
— La mejora en las relaciones del centro con el entorno.

Junto a estos indicadores, la evaluacién tomara en cuenta otros como:

- Grado de satisfaccion de profesores, alumnado y familias.
- Nivel de conflictividad en el centro



Para facilitar la gestion, seguimiento y evaluacion del programa, se habilitara un médulo especifico en la
Plataforma Rayuela en el que los centros deberan reflejar toda la informacién y los datos que se requieran.

Decimotercera. Evaluaciéon del programa.

En el mes de junio, el centro deberd cumplimentar los cuestionarios de evaluacién facilitados por la
Administracion Educativa (ME-CA) y elaborar la memoria del programa tomando como referencia el
Anexo VIl de la presente Instruccién.

Para el desarrollo de la memoria se tendran en cuenta una serie de indicadores segiin Anexo IX.

El centro debera incluir en la Memoria Final este Anexo IX y el Anexo XI, asi como la relacion nominal
de todo el alumnado participante, con indicacion del nivel educativo en el que se encuentra escolarizado.
Dicha memoria debera ser remitida a la Delegacion Provincial correspondiente y, una copia de la misma, a
la Secretaria General de Educacion, Servicio de Programas Educativos y Atencién a la Diversidad, antes del
31 de julio.

Decimocuarta. Asesoramiento y apoyo a la implantacién del programa.

Los centros contaran con el asesoramiento de los servicios correspondientes de las Delegaciones
Provinciales para los distintos aspectos organizativos en la implantacién y desarrollo del programa.

Corresponde a la Unidad de Programas Educativos las tareas de asesoramiento y apoyo a la implantacién
del programa.

Corresponde al Servicio de Inspeccion Educativa el seguimiento y evaluacion del desarrollo del programa
pudiendo requerir del centro, en cualquier momento, la informacién necesaria para el ejercicio de estas
funciones. Le corresponde, asi mismo, velar por el cumplimiento de lo establecido en las diferentes
normativas que regulan el programa.

Decimoquinta. Continuidad de los centros

Los centros se someteran a una valoracién de los resultados a partir del segundo afio de implantacién del
programa que sera llevada a cabo por los Servicios correspondientes de las Delegaciones Provinciales. Los
resultados obtenidos determinaran la continuidad o no del centro en el programa en funcién del avance
experimentado segln los objetivos planteados.

Tras el andlisis de las memorias finales, el Servicio de Inspeccion emitird un informe valorativo del
desarrollo del programa, tomando como referencia los indicadores establecidos.

El informe sera remitido a la Secretaria General de Educacién, Servicio de Programas Educativos y
Atencion a la Diversidad, con la propuesta razonada de continuidad o no en el programa, antes del 31 de
julio.

Decimosexta. Documentacion.

Dado que el programa se inscribe en las actuaciones del programa operativo del Fondo Social Europeo
(F.S.E.), el centro debera conformar un expediente con toda la documentacién referida al desarrollo del
programa, (relacion de actuaciones, listados de alumnos, de profesores y de otros profesionales que han
participado en su desarrollo, nombramiento del coordinador, copia de ficha de certificaciones trimestrales,
memoria de las intervenciones realizadas y toda la documentacion justificativa de los gastos imputados con
cargo al presupuesto del programa). Esta documentacion debera quedar archivada en el centro con el fin
de que se encuentren a disposicion de las autoridades educativas y de gestion, certificacion o auditoria del
F.S.E. Cualquier documento, folletos y publicaciones que el centro realice debera incluir los logotipos
correspondientes al Ministerio de Educacion, Consejeria de Educacion y Cultura del Gobierno de
Extremadura y al FSE.

Decimoséptima. Recursos Econémicos.

El centro participante en este programa recibira recursos econémicos extraordinarios con los que hacer
frente al desarrollo de las lineas de actuacion. Para asignar la cantidad global se valoraran las necesidades y
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caracteristicas del centro asi como las diferentes lineas y actuaciones disefiadas en su proyecto. A partir del
2° afio de participacién, la cantidad asignada variara en funcién de las necesidades cubiertas durante el
primer afio y las caracteristicas del proyecto a desarrollar. Debera adjuntarse al proyecto el presupuesto
econdmico estimado para el curso escolar, detallando las distintas actividades previstas con las cantidades
estimadas, contemplando también las cantidades previstas para las remuneraciones del profesorado
participante y para las coordinaciones.

Asimismo, si el centro prevé la realizaciéon de obras de adecuacion de espacios con la finalidad de mejorar
el aspecto y condiciones del centro, debera hacerlo constar en el proyecto con las cantidades

contempladas.

A excepcién del pago destinado a las gratificaciones del profesorado, el resto del presupuesto asignado al
programa se librara al centro como gastos de funcionamiento.

El presupuesto destinado al centro se desglosara del modo siguiente:

I. Gastos de funcionamiento. Comprendera los recursos econémicos necesarios para satisfacer las
siguientes necesidades:

[.1. Aquellas que se derivan de la puesta en marcha y ejecucién del programa: adquisicion de materiales
fungibles y recursos didacticos u otros que faciliten la participacion del alumnado y de las familias en el
programa.

I.2. Inversiones en obras a realizar en el centro. En este caso, deberan ser autorizadas por el Servicio de
Obras de la Delegacion Provincial correspondiente, para lo que sera preceptiva la peticion por escrito con
el motivo expreso por el que se solicita. La Administracion educativa valorara si la inversion a realizar en la
obra propuesta incide directamente sobre la mejora del éxito educativo del alumnado y, en su caso,
proceder a la aprobacion.

I.3. Realizacion de servicios especiales necesarios para el desarrollo de las lineas de actuacion
correspondientes: monitores, ponentes, comunicaciones, etc.

En ningln caso podra retribuirse con cargo al programa el personal laboral contratado por la
administracion (educador social, conserje,...)

2. Gratificaciones al profesorado del centro que realice el refuerzo educativo en horario extraescolar. Estas
las recibira el profesorado en sus ndéminas. Las cantidades correspondientes a este concepto seran
detraidas del presupuesto total destinado a cada centro y se otorgaran, una vez aplicadas las retenciones
que procedan, conforme a la Ley 6/2010 de 23 de junio, por los siguientes conceptos:

e Profesorado: 28,50 euros por hora.

e Coordinador general o de linea: Los criterios para la gratificacion los determinara el propio centro
en funcion de las necesidades del mismo, no pudiendo superar los 342 euros al trimestre. Los
centros podran tener mas de un coordinador segun las lineas de actuacion.

Las gratificaciones se certificaran trimestralmente desde el centro educativo y seran remitidas a la
Secretaria General de Educacion, Servicio de Programas Educativos y Atencion a la Diversidad. Para
proceder a su libramiento, se cumplimentaran en la Plataforma Rayuela los datos referentes a las cantidades
que corresponden al coordinador/es y a cada profesor/a por las horas trimestrales impartidas. Una vez
firmada y sellada , la certificacién oficial se enviara, a la mayor brevedad posible, a la Secretaria General de
Educacion, Servicio de Programas Educativos y Atencién a la Diversidad.

Recibidas todas las certificaciones, las cantidades totales se ingresaran en las respectivas néminas a través
de la Direccién General de Personal Docente.

Decimoctava. Justificacion Econémica

Recibido en el centro el tercer libramiento correspondiente a gastos de funcionamiento para el desarrollo
del programa, los centros enviaran a la Secretaria General de Educacion, Servicio de Programas Educativos
y Atencion a la Diversidad, certificacién en la que se acredite que la totalidad de los fondos recibidos ha
sido destinada a los fines previstos, segin Anexo XII.



Decimonovena. Derogatoria.

Con esta Instruccién quedan derogadas las instrucciones anteriores que tengan por objeto regular la
organizacion y funcionamiento de este Programa.

Vigésima. Entrada en vigor.

La presente Instruccion entrara en vigor el dia siguiente al de su firma.

Mérida, a 30 de septiembre de 201 |
EL SECRETARIO GENERAL DE EDUCACION
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ANEXO |

CONTRATO PARA EL DESARROLLO DEL PROGRAMA DE APOYO Y REFUERZO EN EL
CENTRO DE ENSENANZA SECUNDARIA “
”"DE LA LOCALIDAD DE

En Mérida, a de de20
REUNIDOS
De una parte, D/D* , en calidad de
Director/a y Presidente/a del Consejo Escolar del IES
, sito en la c/, Avda.
Cadigo Postal
Localidad
De otra parte, D. , Secretario General de Educacién de la Consejeria de

Educacion y Cultura del Gobierno de Extremadura
EXPONEN

Que en el citado |ES se ha autorizado el desarrollo del Programa de Apoyo y Refuerzo, cuya finalidad es el
éxito educativo a través de la mejora de los aprendizajes, la integracion escolar de los alumnos, la
participacion de las familias y las posibilidades educativas del entorno del centro, conforme a lo establecido
en el Convenio de Colaboracion entre el Ministerio de Educacion y Ciencia y la Comunidad Auténoma de
Extremadura para la aplicacién de diversos Programas de apoyo a Centros de Educacién Primaria y
Educacion Secundaria (PLAN PROA).

Que ambas partes, en el ambito de sus competencias, se reconocen mutuamente capacidad juridica y de
obrar necesaria para la celebracion del siguiente acuerdo, que se desarrollara conforme a lo establecido en
las siguientes

CLAUSULAS

PRIMERA - El Consejo Escolar del Centro acuerda de
forma voluntaria implantar, desarrollar y evaluar el Programa de Apoyo y Refuerzo, adquiriendo el
compromiso de mejorar progresivamente los resultados escolares del alumnado, respecto a la situacion de
partida del centro. De acuerdo con ello, los indicadores principales para la evaluacién del Programa en cada
centro seran los siguientes:

- Proporcion del alumnado que obtiene resultados globalmente satisfactorios y, en consecuencia,
promociona y/o titula.

- Resultados en las competencias instrumentales (porcentaje de aprobados en las materias de Lengua y
Matematicas).

- Tasas de abandono escolar en la educacién secundaria obligatoria.

Junto a estos indicadores principales, la evaluacién tomara en cuenta otros, tales como:

- Satisfaccién del profesorado, alumnado y familias.



- Nivel de conflictividad en el centro. (Actuaciones eficaces para la mejora de la convivencia)
- Grado de implicacion de la familia. (Firma del compromiso de participacion, asistencia a reuniones
periddicas, participacion en el centro, etc.)

SEGUNDA - La Administracion Educativa se compromete a evaluar y realizar el seguimiento, asi como
aportar los recursos econémicos necesarios para la aplicacion del Programa. Para ello, desde la Secretaria
General de Educacion se autorizara para cada curso escolar que el centro desarrolle el Programa, asi como
el presupuesto suficiente para la ejecucion del mismo. Dicho presupuesto se desglosara de la siguiente
manera:

- Gratificaciones al profesorado y coordinador/es participantes en el Programa.

- Gastos de funcionamiento. Dentro de los mismos, aquellas cuantias destinadas por el centro a la
mejora del aspecto y condiciones del mismo deberan estar directamente relacionadas con el éxito
educativo.

TERCERA - La responsabilidad de la implantacion, desarrollo y evaluacion del Programa sera del Equipo
Directivo, con la colaboraciéon preferente tanto del profesorado participante en el mismo como de los
servicios de asesoramiento y evaluacién correspondientes de la Consejeria de Educacién y Cultura. No
obstante, sera la Comunidad Educativa (profesorado, familia, alumnado y el propio centro) quienes
colaboren activamente para conseguir el éxito educativo del alumnado.

CUARTA - El/la Presidente/a del Consejo Escolar del centro

se compromete a:

- Mejorar progresivamente los resultados escolares del alumnado a partir del incremento de las tasas de
promocion y/o titulacién con respecto al curso anterior.

- Implicar a la Comunidad Educativa en la bUsqueda y aplicacién de estrategias metodoldgicas que
favorezcan la motivacion del alumnado hacia los aprendizajes escolares.

- Garantizar la informaciéon al Claustro y a las familias del alumnado del proceso de implantacion,
desarrollo y evaluacion del Programa, asi como difundir el Programa entre los miembros de la
comunidad educativa.

- Integrar el Programa en el proyecto educativo, en el plan de atencién a la diversidad y en el plan de
accion tutorial.

- Elaborar el proyecto para el desarrollo del programa en el centro y remitirlo a la Delegacién Provincial
correspondiente y una copia del mismo a la Secretaria General de Educacion, Servicio de Programas
Educativo y Atencién a la Diversidad, antes del 20 de noviembre.

- Garantizar el cumplimiento del proyecto elaborado en las diferentes lineas de actuacién.

- Garantizar el cumplimiento de los tiempos dedicados a las sesiones de coordinaciéon entre el
profesorado y a la coordinacién con los monitores participantes.

- Seleccionar al coordinador o coordinadores del programa.

- Seleccionar al profesorado que se haran cargo de las actividades del programa.

- Establecer, junto con el coordinador/es y el profesorado del centro, los criterios para la seleccion del
alumnado participante en las actividades que conlleven las diferentes lineas de actuacion.

- Mantener actualizada la Plataforma Rayuela (altas, bajas, actividades, profesores, certificaciones, etc.)

- Certificar trimestralmente las horas de dedicacién del profesorado al Programa.

- Promover la colaboracién con otras instituciones publicas y/o privadas y asociaciones para favorecer la
apertura del centro a su entorno.

- Elaborar la memoria relativa al desarrollo y evaluacién del Programa que incluira las propuestas de
mejora y que formara parte de la memoria anual del centro. Dicha memoria debera ser remitida a la
Delegacién Provincial correspondiente y a la Secretaria General de Educacion.

- Colaborar con la Administraciéon Educativa en la evaluacion del Programa a través de la
cumplimentacién de los documentos que se utilicen para ese fin.

- Justificar la correcta inversién de los fondos recibidos.

QUINTA - La duracién del siguiente acuerdo se circunscribe desde su firma hasta completar los cuatro
afios de desarrollo del Programa. No obstante, a partir del segundo afio se valorara la continuidad o no del
centro en el Programa, en base al cumplimiento de los compromisos asumidos por el centro, asi como por
los indicadores de evaluacion del Programa. En este sentido, la Secretaria General de Educacion, visto los

10



informes preceptivos emitidos por el Servicio de Inspeccién de la Delegacion Provincial correspondiente,
de manera unilateral, podra rescindir el presente contrato a la finalizacién de cada curso escolar.

Y estando de acuerdo las partes con el contenido del presente contrato, para que asi conste y en prueba
de conformidad, firman el mismo en el lugar y fechas indicados en el encabezamiento.

El/La Directora/a del centro El Secretario General de Educacién
y Presidente/a del Consejo Escolar

Fdo Fdo.
(sello del centro) (sello)

11
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ANEXO Il

ACUERDO DE LA FAMILIA DEL ALUMNADO PARTICIPANTE EN EL PROGRAMA DE
APOYO Y REFUERZO

D./.D? en calidad de padre/madre
o tutor/a legal del alumno/a
escolarizado/a en el centro de Ila
localidad de

EXPONE

Que en relacién con la propuesta del Director del centro sobre la participacion mi hijo/a o
tutelado/en el Programa de Apoyo y Refuerzo, me comprometo a lo siguiente:

a. Garantizar la asistencia de mi hijo/a a las actividades del programa.

b. Interesarme por la evolucién escolar de mi hijo/a.

c. Asistir a las reuniones y citas individuales a las que se me convoque.

d. Facilitar en el hogar las mejores condiciones posibles para el aprendizaje de mi hijo/a.

En ,a de de 201 _

El padre/madre o tutor/a

Fdo.:

SR. DIRECTOR/A DEL CENTRO

12
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ANEXO Il
NOMBRAMIENTO DEL COORDINADOR/A DEL PROGRAMA

D./D*

Director/a del centro

Localidad Provincia

Dispongo el nombramiento de:

D./D?

como coordinador/a del programa de Apoyo y Refuerzo para el curso escolar

Y para que conste, a los efectos oportunos, firmo la presente

En a de 20

El Director/a

Fdo.:

SR. DIRECTOR/A DEL CENTRO.
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DATOS DEL PROFESORADO

Curso escolar:

CENTRO:
PROGRAMA:_
Materia que Actividad que desarrolla
PROFESOR N° Registro | N° Identificacion imparte :In el dentro del programa
(apellidos, nombre) Personal fiscal (N.L.F.) P (refuerzo,
centro . .
coordinacion...)
En a de 201

Fdo: El Director/a

SR. DIRECTOR/A DEL CENTRO.

14




UNIGN EUROPEA
Fondo Social Europao

Invierte en tu futuro

GOBIERNO DE EXTREMADURA E%% GOBERNO  MINISTERIO -
"% DE ESPANA  DE EDUCACION

I(,nnse jeria de Educacion y Cultura

ANEXO YV
ALUMNADO PARTICIPANTE
Curso escolar:

CENTRO:
PROGRAMA:

ALUMNOJA (apellido, nombre) | NIVEL EDUCATIVO OBSERVACIONES

En a de 2011

Fdo: El Director/a
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ANEXO VI
FICHA DE SEGUIMIENTO DEL ALUMNADO

Curso escolar:
ALUMNO/A:

CURSO:

PROFESOR/A TUTOR/A:

PROFESOR/ES ACOMPANANTES:

FECHA INCORPORACION AL PROGRAMA:

CRITERIOS QUE HAN MOTIVADO SU INCLUSION EN EL PROGRAMA:

FECHA BAJA EN EL PROGRAMA:

MOTIVO:

AREAS SUSPENSAS:

Evaluacioén inicial 1? Evaluaciéon 2? Evaluacion 32 Evaluacion

CONTENIDOS BASICOS A TRABAJAR:

Para potenciar el aprendizaje y rendimiento escolar:

Para mejorar su integracion social en el grupo y en el centro:

Para facilitar la transicion del colegio al instituto y la integracién en el mismo:

Para asentar los conocimientos y destrezas en las areas instrumental

IMPLICACION DE LA FAMILIA:
COMPROMISO ESCRITO: SICT NOII
OBSERVACIONES:

En a de 2011
Fdo: El Director/a
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DE ESPAMA DE EDUCACION

ANEXO VII
FICHA SESIONES DE COORDINACION

Curso escolar:
CENTRO:

UNIGON EUROPEA
Fondo Social Europec

Fnvierte en tu futuro

PROGRAMA:

PROFESOR/A COORDINADOR/A:

PROFESOR/ES ACOMPANANTES:

ACUERDOS ADOPTADOS EN LAS SESIONES DE COORDINACION:

FECHA DE LA SESION ACUERDOS ADOPTADOS

OBSERVACIONES:

En a de 201

Fdo: El Director/a
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ANEXO Vil

GUION PARA LA ELABORACION DE LA MEMORIA

I. Datos identificativos de Centro.
2. Personal que ha desarrollado las actuaciones:
3. Alumnado:
— Numero de alumnos/as beneficiarios.
—  Grado de participacion, abandono y causas.
— Grado de implicaciéon del alumnado en las actividades.
4. Indicadores para la evaluacién del programa:
— Valoracion de las actividades desarrolladas.
— Validez de los criterios y procedimientos utilizados para la seleccion del alumnado.
— Valoracién de la modalidad organizativa elegida: agrupamientos, calendario y horarios.
— Efectividad de la coordinacion.
— Grado de implicacién de la Inspeccién Educativa.
— Grado de implicacién de las Unidades de Programas.
— Grado de implicacion y participacién obtenida de las familias.
— Valoraciéon global de los resultados obtenidos (Diferencia entre los resultados de la evaluacién
inicial y la evaluacion final realizada tras la aplicacion del programa) con indicacion de los criterios
objetivos utilizados para la medicién del progreso de los alumnos.
— Valoracioén del nivel de satisfaccion de los distintos miembros de la Comunidad Educativa.
— Aspectos que han facilitado el desarrollo del programa.
— Aspectos que han dificultado el desarrollo del programa.

— Propuestas de mejora para el curso siguiente.
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INDICADORES DE EVALUACION PROGRAMA DE APOYO Y REFUERZO
(Para acompariar a la memoria final)

Curso
Anterior

20 /20

Curso
Actual
20 /20

A. Nimero de alumnos/as que participan en el Programa

Numero de los que promocionan:

Con todas las materias superadas

Con valoracién negativa en una materia

Con valoracién negativa en dos materias

Por imperativo legal

Numero de los que no promocionan:

Numero de alumnos con la materia de lengua pendiente

Nimero de alumnos con la materia de matematicas

pendiente

B. Nimero de alumnos/as que abandonaron el Programa

*Los centros de nueva incorporacién solamente rellenaran la columna de curso actual.

En a de

Fdo: El Director/a

201
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ANEXO X

LiINEAS DE ACTUACION

AMBITO I: Atencién directa al alumnado:

-Transiciéon Primaria-Secundaria

- Desarrollo de capacidades

- Refuerzo educativo (PRECEPTIVO)
- Biblioteca escolar

- Convivencia escolar

AMBITO Il Intervencién con las familias:
- Colaboracion con las familias
- Mediadores socioeducativos
AMBITO Il Intervencién en el entorno:
- Acompafnamiento escolar *

- Talleres de actividades extraescolares
- Absentismo escolar

* Se pretende aprovechar la experiencia y el conocimiento del alumnado mas preparado, desde el punto
de vista académico, de etapas posteriores, para ayudar al alumnado con mas dificultades, asistiéndole en
sus tareas escolares
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I Consejeria de Educacion y Cultura

CENTRO:

'j GOBIERND

i DE ESPARA

ANEXO XI

MIMISTERIC
DE EDUCACION

AMBITOS Y LINEAS DE ACTUACION

Curso escolar:

LOCALIDAD:
PROVINCIA:

UMNION EUROPEA
Fondo Soceal Eul’ﬂ[.lED

Frwvierte en tu futuro

AMBITO I: FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO Y ATENCION DIRECTA AL ALUMNADO

LINEAS DE ACTUACION

TIPRQT']?AI\E:S.N DESARROLLO REFUERZO BIBLIOTECA CONVIVENCIA
SECUNDARIA DE CAPACIDADES EDUCATIVO ESCOLAR ESCOLAR
N° Ne° N° N° N° N° N° N°
GRUPOS | ALUMNOS | GRUPOS |ALUMNOS |GRUPOS ALUMNOS | GRUPOS | ALUMNOS
AMBITO 11 : INTERVENCION CON LA FAMILIA
LINEAS DE ACTUACION
COLABORACION MEDIADORES
FAMILIA-CENTRO SOCIOEDUCATIVOS
N° N° N° N°
GRUPOS | ALUMNOS GRUPOS | ALUMNOS
AMBITO Ill: RELACION CON EL ENTORNO
LINEAS DE ACTUACION
ACOMPANAMIENTO ACTIVIDADES CONVIVENCIA
ESCOLAR EXTRAESCOLARES ESCOLAR
N° N° N° N° N° N°
GRUPOS | ALUMNOS | GRUPOS |ALUMNOS GRUPOS | ALUMNOS
OBSERVACIONES:
En a de 2011

Fdo: El Director/a
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ANEXO XII

CERTIFICACION JUSTIFICATIVA DEL GASTO

D./D*

Como Secretario/a del centro de la localidad de la provincia

de

CERTIFICO

I. Que, de conformidad con lo establecido en la Instruccién n° de la Secretaria General

de Educacioén para regular el funcionamiento de los programas de Apoyo y Refuerzo en centros de
educacién secundaria, realizados mediante Convenio de Colaboraciéon entre el Ministerio de
Educacion y la Consejeria de Educacion y Cultura de la Comunidad Auténoma de Extremadura, el
centro ha recibido una dotacién de euros como gastos de funcionamiento para
el desarrollo del programa en el curso escolar

2. Que la totalidad de los fondos recibidos han sido destinados a los fines previstos.

3. Que la documentacién, las facturas y justificantes de pago, imputables al programa, quedan
archivados en el centro a disposicidon de los 6rganos de seguimiento de la Administracion Educativa.

Y para que conste, a los efectos oportunos, firmo la presente

En a de 201

El Secretario/a

Fdo.:

ILMO SR. SECRETARIO GRAL DE EDUCACION
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